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Технология реструктуризации организаций

1 К основным источникам проблем в бизнесе относится …

2 Большинство проблем в бизнесе носит …

3 Менеджеры, которые хотят достичь успеха в бизнесе должны …

4 Под реформированием бизнеса понимают …

5 К приоритетным задачам по реформированию организации
относится …

6 Реструктуризация бизнеса – это …

7 К основным внутренним причинам, по которым организация
стремится к реструктуризации, относится …

8 Восстановление жизнеспособности предприятия и создание
долгосрочной конкурентоспособности на основе стратегии, - это …

9 Целью реструктуризации является …

10 Реструктуризация, направленная на улучшение в короткие сроки
результатов деятельности предприятия и его ликвидности, - это …

11 Стадия жизненного цикла организации, когда необходимо принять
решение о подготовке программы реструктуризации, – это …

12 Основной причиной реструктуризации предприятий является
низкая эффективность, которая выражается …

13 Успешные организации часто проводят мероприятия по
реструктуризации …

14 Поставленные цели по реструктуризации определяют …

15 Процесс выбора стратегии происходит после уяснения текущей
стратегии и проведения тщательного анализа …

16 Основная цель финансового оздоровления – повышение …

17 Оперативная реструктуризация предполагает …

18 Стратегическая реструктуризация направлена …
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19 К реструктуризации задолженности можно отнести …

20 По завершению работ на этапе разработки стратегии руководству
организации необходимо представить …

21 План финансового оздоровления разрабатывается для …
предприятия

22 План финансового оздоровления – это …

23 К основным целям разработки плана финансового оздоровления
относится …

24 К основным финансовым документам, которые необходимы для
анализа финансово-хозяйственной деятельности организации,
относят …

25 В программу реструктуризации операционной деятельности
необходимо включить …

26 При реструктуризации системы управления необходимо …

27 Основная задача проекта реинжиниринга – …

28 Анализировать бизнес-процессы при реструктуризации
действующей организации необходимо с целью …

29 Финансово-правовая схема отличается от
организационно-экономической …

30 К основным проблемам, выявляемым при анализе
организационно-управленческой структуры, относится …

31 Коренное отличие линейно-функциональной и дивизионной систем
управления – …

32 К системам технической поддержки, которые должны быть
созданы после анализа организационно-технических средств,
относят …

33 Собственники … быть (избираться) членами совета директоров

34 Если в ходе анализа гражданско-правовых договоров выяснилось,
что все поставщики закупают продукцию по предоплате, а
покупатели покупают ее с большими отсрочками, и отсюда
образовался дефицит оборотных средств, то необходимо …
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35 Если собственник занят активным вливанием денежных средств в
новое производство, но больше не может получить банковский
кредит, т.к. все имущество уже заложено, а больших оборотов нет,
то при таких обстоятельствах целесообразно …

36 Полномочия единоличного и/или коллегиального органа
управления определяет …

37 Главная цель формирования консолидированного бюджета
организации – в прогнозировании …

38 Для предварительной финансовой оценки общей стоимости
процесса организационного проектирования необходимо
разработать план …

39 Основные требования построения системы управления качеством
изложены в …

40 … необходимо включить в организационный проект будущей
деятельности организации

41 При подготовке организационного проекта к внешним
бизнес-единицам можно отнести …

42 Назначение организационно-экономической модели будущей
организации – разработка …

43 Традиционно собственники и менеджмент компании преследует
следующие цели: …

44 При оценке эффективности мероприятий по реструктуризации
предприятия используют прогнозные данные …

45 При оценке коммерческой эффективности проекта в качестве
основного показателя используют …

46 К основным целям реструктуризации можно отнести …

47 Руководителю проекта в состав рабочей группы по
реструктуризации предприятия следует включить …

48 Диагностика предприятия выполняется в следующей
последовательности

49 С целью предупреждения банкротства на первом этапе …

50 Предприятие-должник к концу периода финансового оздоровления
должно …

51 К основным проблемам, выявляемым в ходе анализа
организационно-экономической структуры бизнеса, относится …
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52 В ходе кадрового реинжиниринга можно …

53 При разработке организационного проекта собственники будут
учитывать …

54 Если анализ отчетов о прибылях и убытках за несколько лет
показал, что прибыль не растет, а падает или стоит на месте,
оборотные средства вроде есть, выявил отсутствие роста прибыли
при наличии оборотных средств, в этом случае следует …

55 Если бизнесом плохо управляют (документы теряются, планы и
решения не исполняются, «все украли» имущество
разворовывается и т.д.), необходимо …

56 К основным направлениям при организации системы внутреннего
контроля относится …

57 К главным задачам системы управления финансами относится …

58 Система производственно-технологического контроля должна
включать в себя …

59 К принципам «менеджмента качества», которым должна отвечать
система внутреннего контроля с целью улучшения деятельности
организации, относят …

60 Условия, определяющие успех реструктуризации …
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