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OCHOBbI MaHNPOBaHUSA NPOECCMOHANTbHOWN
0EeATENIbHOCTU.TU

KakoMy TuMy akLeHTYyaluun XxapakTepa CBOMCTBEHHbI JOBOJIbHO YacTble
nepuoamnyeckme CMeHbl HaCTPOeHUS:

Ha kakown cTaguu npouecca geMmotTmuBaunnm rnmpon3BoaANTENIbHOCTb TPpYyda
CHMn>XaeTcqd 00 MUHNUMaJIbHO ,EI,OI'IyCTVIMOIZZ

OCHOBHas MbICJIb KOHLEMNUWUN NapTUCUNATUBHOIO yrnpaBieHuns
3aK/1l04aeTCsa B TOM, 4TO COTPYAHMKOB OpraHM3aunm B pa3in4yHom
BHYTPMOPraHN3aLMnoOHHON AeATENbHOCTU MPUBOOUT K TOMY, YTO OHMU
paboTatoT c 6bonblen oToavyen, 6onee Ka4eCTBEHHO U
Mpon3BOANTENILHO

Bna komneHcaumu, Nnpn KOTOPOM YesioBEK, OCYLLEeCTBAAIOWNN
Kakne-nmbo 0encTeus, paHee NpmMBOAUBLLME K MOJIOXKUTENIbHOMN
peakunm Ha HUX, nepecTaeT rnoaydyaTb NOJIOXKNTESIbHYIO PeaKumio Ha
CBOU OeNCTBUSA, Ha3blBaeTCA:

MOHATUA «MOTUBALNA» N «MOTUBUPOBaAHNE» UAEHTUYHbI OPYr APYrY.

Owwunbkn, gonyckaemble pyKOBOAUTENAMN U NOOYNHEHHBIMU B
npouecce peleHns ynpaBieHYeCcKNX N opyrux 3agayy, OTHOCATCS K
KaTeropmm @yHKLMOHaIbHO-0PraHN3aLUWOHHbBIX NPUYNH KOH(IMKTOB

Kakoin KapbepHOW opueHTauum (MoTUBy Kapbepbl) CBONCTBEHHO
CTpemsieHne CTaTb MaCTepoM, «Npopu»:

B C(hepax npodheCcCcnoHaibHON 0eATeNbHOCTU MOXHO BblAE/INTb
rnpodgeccruoHanbHasa OedaTesIbHOCTb B CTPOUTE/IbCTBE OCYLLEeCTB/IeTCA

HeobocHOBaHHO HU3Kas onJlaTa Tpyhda cneuuanncta
Cneumanuct oba3aH 0TKa3aTbCsl OT NMpoBefeHns paboT no
corflalleHunto, 3akJIlo4eHHOMY C 3aKa34YMKOM, B CJlyYae

MpodeccrnoHanbHOM 06593aHHOCTbLIO CreunanncTa ABaseTCs

CneunanncT He OOJIKEH OCYLLECTBASATb CBOUN (DYHKLNN

CoBpeMeHHble nccnenoBaHMsa NpoeccnoHasbHO Ba>KHbIX Ka4eCcTB
JINHHOCTN
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npodgeccmoHasbHO Ba)kHble Ka4yeCTBa ABNAOTCS

BbIOOp Npodeccmun

rMnonHoe coBnageHmne o6 bLEKTUBHOIO cogepXXaHuna nedaTesibHOCTU N ee
JIMYHOCTHOIO CMbICJ1a.

B Mogenn opMmMpoBaHNa NpogeccMoHaibHON HanpaBAEeHHOCTN rae
MOTUBOOOPA3yOLWMM KOMMIOHEHTOM BbICTYMNAOT

3aKOH COOTBETCTBUSA

MNBK

Cpem/l Co6CTBEHHO JIMYHOCTHbIX CBONCTB B OCHOBHOM BblAeNAeTCs

BUAOB MNJaHNPOBAHNSA cTpouTenem ceoen paboThl

BonbLwon rubkocTbo, CUTYaTUBHOCTBIO, YMEHUEM adanTUPOBaTbCA K
C/IOXKMBLUMMCA 0B6CTOATENbCTBAM XapaKTepusyeTcs CTUb YNpaBieHus,
CBOWNCTBEHHbIN

KOHMNNKT B KOJIIEKTUBE - 3TO noboe counanbHoe npotTmeopevmne

OCHOBa OPraHn3aTOPCKON AeATeNbHOCTH

Bo3pacToM oOKOH4YaTeNbHOro onpenesieHns
CrMoCcobHOCTU/HECNOCODHOCTU K YrpaB/IEHYECKON AEATENbHOCTH
ansaeTcsa (B Poccum):

B Tunonormn ncuxonornyecknx ocobeHHocTen pykosoauTenen,
npennoxxeHHon KO.[l.KpacoBcknMm, npeobnagaHne BOSIEBbIX pPeLLEeHU
Ha OCHOBe 34paBoOro CMbIC/la N UHTYNLLUN, CBONCTBEHHO:

B cncteme obuiecTBEHHOro NPON3BOACTBA MOXKHO BbIAENTb YPOBHM
neAaTeNbHOCTU

KaKOMy TNy agantauynnnm K opraHmsaymm CBOWCTBEHHO npnHATME BCEX
HOPM A LeHHOoCTeNn OopraHMsaunn:

DKCTpaBepcusa yKasbliBaeT Ha Takne Ncmuxosiornyeckne ocobeHHocTm
NHAMBUAA, MPU KOTOPbIX OH COCPEAO0TOYMBAET CBOUN MHTEPECHI Ha
BHELUHEM MUpPE, BHELLIHUX 06beKTax.

Kakas n3 HUXXerepevncsieHHbIX XapaKTeEPUNCTUK OTPaXXaeT Ka4eCTBO
Tpyaa:
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Kakas «knmMaTuyeckas 30Ha» XxapakKTepulyeTcs TeM, Kakue
MOpaJibHble LLEHHOCTW B AAHHOW rpynne SBASTCA MPUHSATbIMUA

Ncruxonornyecknin KNMMaT KoeKTuBa
Moaesnen KOMPOPMHOCTH
YHuUTapHoe npegnpuatTue

ABTOPUTaPHbIN CTUJIb YNpPaB/eHUA

Fopu3oHTaNbHaA Kapbepa npeanonaraeT nmbo nepemelleHne B
OPYryto PyHKLNOHaNbHYO 061acTb AesTeNnbHOCTU, NMbOo BbINMOJIHEHME
onpeneneHHon cnyxebHol posn Ha CTyNeHn, HE UMELOLLIEN XKECTKOro
hopMasibHOro 3aKpenaeHns B opraHn3auMoOHHON CTPYKType
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